
    

  با انديشمندان حسابداري جهان آشنا شويم
  
  )1907-1983(لئونارد پل اسپاچك 

  مدير موسسه آرتور آندرسن
بتول زارعي: گرداوري و ترجمه  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 لئونــــارد پــــل اســــپاچك
(Leonard Paul Spacek) 

ــد  ــالفرزن ــد پ  Leopold) لئوپول
Paul) ــيكا  و ــا سـ  Emma) امـ

Cejka)  ــپتامبر ــم سـ  در دوازدهـ
ــدز  1907 ــدار راپيــ  در ســ

(Cedar Rapids) آيــــــووا 
(Iowa)او از . اي فقيــر متولــد شــد  در خــانواده

در ســال . كــار كــرد ســنين پــايين شــروع بــه
، در ســـن هفـــده ســـالگي و قبـــل از 1924

ــسابداري   ــتان در بخـــش حـ ــان دبيرسـ پايـ
ــاورشــركت   آيــووا الكتريــك لايــت انــد پ

(Iowa Electric Light and Power) 
 دبيرسـتان را    اسـپاچك .  شـد  مشغول به كار  

ــه ــان رســاند و ســپس از  در دورة شــبانه ب پاي
اي بــه تحــصيل در رشــته    طريــق مكاتبــه 

ــسابداري پرداخــت و ســرانجام در ســال     ح
 ســابقة (Illinois) ايلينــويز دانــشگاه 1940

تحــصيلات او را بـــراي شـــركت در آزمـــون  
ــذيرفت  ــمي پ ــسابداري رس ــصيلات . ح او تح

ــشكدة   ــود را در دان ــبانه خ ــوش  در (Coe) ك
ــالهاي  ــشگاه 1927 و 1926ســــ  و دانــــ

ــالهاي   ــيكاگو را در سـ ــا 1930شـ  1932 تـ
. ادامه داد ولـي موفـق بـه اخـذ مـدرك نـشد             

ــپاچك ــال اس ــراي 1962 در س ــه دكت  درج
افتخــاري رشــته حقــوق را از دانــشگاه كــوا و 
ــساني را از    ــته انـ ــاري رشـ ــراي افتخـ دكتـ

ــوزش   ــي آم ــشكده مل ــشگاه ) 1967(دان و دان
 دريافـــت 1978ن در ســـال نـــورت وســـتر

  .داشت
ــال  ــسابرسان  1928در سـ ــه حـ  او بـ

ــور آندرســن و شــركامؤســسه   Arthur) آرت
Andersen & Co.) در دفتــــر شــــيكاگو 

 مـــدير 1934درســـال . پيوســـت
 شــريك 1940شــركت و درســال 

ــز     ــال ني ــان س ــد و در هم آن ش
. جــزء حــسابداران رســمي گرديــد

عنـوان دومـين       بـه  1947در سال   
ز مـرگ آرتـور     مدير شريك پـس ا    

آندرســن انتخــاب شــد و تــا ســال 
ــه1963 ــيس هيئــت   كــه ب ــوان رئ ــديره  عن م

مؤســسه انتخــاب شــد ايــن ســمت را حفــظ  
عنـوان شـريك ارشـد         بـه  1970در سال   . كرد

ــستگي در      ــان بازنش ــا زم ــد و ت ــاب ش انتخ
  . اين پست را داشت1973

ــارد پــل اســپاچك  متخــصص در لئون
ــاف    ــردي انعط ــه م ــسابداري، ك ــذير و  ح ناپ

ــر ــور     يحص ــرگ آرت ــس از م ــود، پ ــه ب اللهج
ــد 1947آندرســن در  ــسه ش ــدير مؤس در .  م

حقيقت شركا پـس از مـرگ آرتـور آندرسـن           
ــرا    ــد، زي ــسه داده بودن ــلال مؤس ــه انح راي ب
ــورك   ــيكاگو و نيويــ ــا در شــ ــان آنهــ ميــ

پـسر  . نظرهاي اساسـي وجـود داشـت        اختلاف



   

اعتقاد اسپاچك،  به
كيفيت خدمات 

ارائه شده به 
مشتريان نيازمند 

كاربرد اصول 
حسابداري بود و 

اساس كار را اصل 
» مطلوبيت«اي  پايه

براي تمام 
كنندگان از  استفاده
كاركنان، : جمله

مديريت، 
مشتريان، 

گذاران و  سرمايه
در سطح كلان 

عموم مردم، 
  دانست مي

ــه  ــن بـ ــدرش   آندرسـ ــشين پـ ــوان جانـ عنـ
 مؤسـسه    درصـد  50پذيرفتني نبـود و خريـد       

ــيش   ــه ب ــود چراك ــشكلي ب ــه او كارم از  از ورث
 ميليــــــون دلار در آن زمــــــان ارزش 7/1

  .داشت
 بـه مـديريت     اسـپاچك در اين شـرايط     

ــد  ــاب ش ــازي  . انتخ ــا و بازس ــد احي او در رون
ــه    ــن، آن را ب ــور آندرس ــسه آرت ــزان  مؤس مي

ــرد   ــت ك ــر داد و تثبي ــادي تغيي ــي از . زي يك
اولـــين اقـــدامهاي او در جهـــت شـــكلگيري 

دد مؤســـسه آرتورآندرســـن، تغييـــر در مجـ ـ
ــود كــه آن زمــان بخــش خــدمات   بخــشي ب

ــي  ــده م ــد  اداري نامي ــه  (ش ــسابداراني ك ح
ــستمهاي   ــاي سي ــسير ارتق ــشتريان را در م م

در آن روزهــا ). كردنــد تجاريــشان كمــك مــي
سيـــستمهاي ابتـــدايي اطلاعـــات مكـــانيزه 
ــارت    ــا ك ــه ب ــود ك ــي ب ــه تجهيزات منحــصر ب

 بـود كـه در     كاسـپاچ كـرد و      منگنه كار مـي   
ــه ــر كارخان ــامپيوتري در   براب ــشرو ك ــاي پي ه

ــه    ــرد و اصــرار داشــت ك ــشاري ك كــشور پاف
ــارت و    ــي در تجـ ــاي الكترونيكـ كامپيوترهـ

ــد  ــتفاده دارن ــت اس ــصاد قابلي ــصاً، . اقت او شخ
افرادي را كـه در طـي جنـگ جهـاني دوم بـا              
كامپيوتر آشنا شـده بودنـد، اسـتخدام كـرد و           

را جهــت از آنهــا خواســت كــه كــامپيوتر    
ــار بگيرنـــد اســـتفاده در تجـــارت بـــه از . كـ

ــعه ــر او، توسـ دادن مؤســـسه  اقـــدامات ديگـ
داخـل اروپـا، آمريكـاي لاتـين و در نهايـت              به

 جهان با ايجـاد يـك سـاختار سـازماني            مابقي
ــود  ــد ب ــسه . جدي ــاير مؤس ــصوص   س ــا، بخ ه

ــكاتلند    ــستان و اس ــدواً در انگل ــه ب ــايي ك آنه
لمللـي  ا  هـاي بـين     تاسيس شده بودند، شـبكه    

ــه    ــر ب ــي ديگ ــركتهاي مل ــود آورده  از ش وج
بودنــد كــه طبــق قــرارداد فعاليتهــاي محلــي 

كـه متعلـق      دادنـد، در حـالي      آنها را انجام مـي    
 معتقـد   اسـپاچك . به مؤسسه اصـلي نبودنـد     
هـــا فاقـــد مفهـــوم  بـــود كـــه ايـــن شـــبكه

ــازماني ــك   سـ ــشتر از يـ ــزي بيـ ــد و چيـ انـ
ــستند  ــدگي ني ــه  . نماين ــت ك ــاد داش او اعتق

 كنترل كيفيـت كارهـاي انجـام شـده          تنها راه 
ــالات    ــارج از ايـ ــسه در خـ ــشتريان مؤسـ مـ

ــسه  ــرل مؤس ــد، كنت ــه متح ــاي ارائ ــده  ه كنن
ــرار    ــات برق ــابراين ارتباط ــت؛ بن ــدمات اس خ

هـــاي مختلـــف   شـــده ميـــان مؤســـسه  
غيرامريكـــايي را لغـــو كـــرد و دفترهـــايي از 

ــورد    ــاي م ــن در جاه ــور آندرس ــسه آرت مؤس
هــاي  سهتــا امــروز، مؤســ. نيــاز تاســيس كــرد

المللـي    هـاي بـين     المللي بزرگ بـا شـبكه       بين
كننــد،  هــاي وابــسته فعاليــت مــي از مؤســسه

كه سـازمان جهـاني آرتـور آندرسـن           در حالي 
. شبكه كـاملاً منـسجمي را تـشكيل داده بـود          

ــا زمــان بازنشــستگي  ، 1973 در اســپاچكت
مؤســــسه رشــــد درخورتــــوجهي يافــــت 

كـه توانـست از رتبـه بيـستم از نظـر              طوري  به

اي  هـــاي حرفـــه انـــدازه در ميـــان مؤســـسه
ــت   ــا، در فهرسـ ــزرگ  8امريكـ ــسه بـ  موسـ

  .حسابرسي امريكا قرار گيرد
، كيفيـت خـدمات     اسـپاچك اعتقـاد     به

ــاربرد     ــد ك ــشتريان نيازمن ــه م ــده ب ــه ش ارائ
اصول حـسابداري بـود و اسـاس كـار را اصـل            

بــــراي تمــــام  » مطلوبيــــت«اي  پايــــه
ــتفاده ــه  اسـ ــدگان از جملـ ــان، : كننـ كاركنـ

ــدي ــرمايه م ــشتريان، س ــذاران و در  ريت، م گ
او در  . دانـست   سطح كلان عمـوم مـردم، مـي       

ــاه حـــسابداري را 1957ســـال   يـــك دادگـ
ــوني آزاد    ــع آن را تريب ــرد و در واق ــصوير ك ت

ــه ــسئله   ب ــارة م منظــور بحــث و صــحبت درب
مطلوب بـودن يـا نبـودن  اصـول حـسابداري            
درنظر گرفـت كـه در آن تـصميمهاي نهـايي           

ايـن ايـده از     . شـد   گرفتـه مـي   وسيلة قاضي     به
كـه او بـراي اولـين بـار           ، زماني 30اواسط دهه   

عضو هيئت منـصفه دادگـاه شـد در ذهـنش           
ــت ــي از  . شــكل گرف ــا نگران ــان ب او در آن زم

ــشگاهي    ــصيلات دانـ ــتن تحـ ــه نداشـ اينكـ
ممكن است بر عملكـرد دادگـاه تـاثير منفـي           

اي كامــل از صــورت  داشــته باشــد، مجموعــه
ــالات متحــد را هــاي دادگــاه عــا جلــسه لي اي

چنـين بـود    . مطالعـه كـرد     خريد و شـروع بـه     
كــه او متقاعــد شــد اصــول حــسابداري نيــز  

همــان روشــهاي اســتدلالي كــه  توانــد بــه مــي
كننـد، مـورد نقـد        وكلا در دادگاه دنبـال مـي      

  .و بررسي قرار گيرد
 از طريــق ســخنرانيهايي كــه اســپاچك

ــه  ــود ب ــوب مطبوعــات ب ــرويج و تبليــغ  مطل ت
ــان . سابداري پرداخــتاصــلاحات حــ ــا زب او ب

ــل،     ــيوة تمثي ــات و ش ــه مطبوع ــورد علاق م
در ميـان   . رسـاند   عمـوم مـي     سخن خود را بـه    

كـرد    موضوعهاي متعـددي كـه او دنبـال مـي         
حــسابداري خطــوط آهــن، تعــديلات ســطح  
ــه را   ــالي خــارج از ترازنام ــامين م ــا و ت قيمته

ــي ــرد  م ــام ب ــوان ن ــال . ت ــاد 1957در س  انتق
ــدم تم  ــديد او از عـ ــل شـ ــسيون ايـ كميـ

ــين  ــاني ب ــالات بازرگ ــا  اي ــه (ICC) امريك  ب
آهـن در مــورد   مجازشـمردن شـركتهاي خــط  

گــــزارش كــــردن اســــتهلاك خطــــوط و 
كميتـه  مالياتهاي معوق و ايـن اظهـارات كـه          

ــه  ــدوين روي ــسابداري  ت ــاي ح  (CAP) ه
كميسيون را وادار به ايـن فـشار كـرده اسـت،            

ــضويت  ــانس او را در عـــ ــن شـــ انجمـــ



    

بسياري از مقالات و 
سخنرانيهاي او در ارتباط 
با نياز حرفه حسابداري به 

تعريف هدفهاي 
وي اين . حسابداري بود

هدفها را مبنايي براي حل 
تك مشكلات  تك
  دانست مي

ه هدف اصلي او معتقد بود ك
حسابداري ارائه اطلاعات 

براي » مطلوب«نحو  مالي به
اي است  تمام اجزاي جامعه

كننده اين  ادهفكه است
اطلاعات هستند و در مسير 
اثبات اين اعتقاد مجاهدت 

  بسيار كرد

 بــالا (AICPA) امريكــاحــسابداران رســمي 
ــرد ــال  . ب ــال گذشــت و در س ــنج س  1962پ

اصـول عمـومي    آهن مجـاز شـدند از         خطوط
 در (GAAP) شــده حــسابداري  پذيرفتــه

گزارشگري مالي خـود اسـتفاده كننـد و ايـن           
در حالي بود كـه شـرايط مـالي بـد بـسياري             
ــر از آن حــل    ــود زودت ــه ممكــن ب ــا، ك از آنه

ــا گرد   ــي از آنه ــات خيل ــانع نج ــود، م ــدش . ي
ــشنهاد  ــپاچكپي ــگري  اس ــورد گزارش  در م

شــده قيمــت و  مــالي براســاس ســطح تعــديل
توجه به سـودهاي واهـي، و نيـاز بـه تعريـف             

صــورت   بــه1954وحــذف تــورم درســال   
دادخواســتي تقــديم كميــسيون بــورس اوراق 
بهــادار امريكــا شــد ولــي كميــسيون آن را رد 

هيئـت تـدوين اسـتانداردهاي      بعـدها،   . كرد
ــال ــسابداري م  1979 در ســال (FASB) يح

 بــا عنــوان  33بــا انتــشار بيانيــه شــماره    
بـه ايـن    » گزارشگري مالي و تغييـر قيمتهـا      «

 اسـپاچك موفقيتهـاي   . پيشنهاد عمـل كـرد    
در مباحثات مربـوط بـه گزارشـگري اهميـت          

هـاي    مالي واقعـي بعـضي از فروشـها و اجـاره          
در . مجـــدد در ترازنامـــه، چـــشمگيرتر بـــود

ــاني1964ســال  ــه او  زم ــضاي  يكــي از ك اع
ــسابداري   ــول ح ــت اص ــود، (APB) هيئ  ب

 را 5هيئــت اســتانداردگذار بيانيــه شــماره    
ــاعنوان  ــاره در   «بـ ــالي اجـ ــگري مـ گزارشـ

ــالي مــستاجر ــذيرفت و ايــن » صــورتهاي م پ

ــا    ــرتبط ب ــتانداردهاي م ــماره از اس ــين ش اول
  .اجاره بود

ــپاچك ــه اس ــازمانهاي حرف اي و   در س
ل از ســـا. محلـــي زيـــادي فعاليـــت داشـــت

 جـــزء هيئـــت اصـــول   1965 تـــا 1960
ــمي   ــسابداران رسـ ــسابداري انجمـــن حـ حـ

ــود  ــا ب ــق   . امريك ــشورتي تحقي ــه م در كميت
انجمـــن حـــسابداران رســـمي امريكـــا و در 
گروه تحقيـق حـسابداري بـرروي مفروضـات         
ــت و   ــضويت داشـ ــسابداري، عـ ــي حـ اساسـ
ــسابداري     ــق ح ــروه تحقي ــه گ ــيس كميت رئ

ــود   ــرقفلي بـ ــرروي سـ ــيش از . بـ  70در بـ
ــازما ــي و  سـ ــاي آموزشـ ــي، هيئتهـ ن محلـ

فهرسـت زيـر    . نهادهاي دولتـي خـدمت كـرد      
: دهـــد تنـــوع اشـــتغالهاي او را نـــشان مـــي

عــــضويت در هيئــــت اجرايــــي شــــوراي 
اي شـــيكاگو، ســـازمان پيـــشاهنگي  ناحيـــه

، عــــضو كميتــــه )1973 -1963(امريكــــا 
ــيكاگو   ــتان شـ ــوراي بيمارسـ ــشورتي، شـ مـ

ــاي  )1960-1966( ــت امنــ ــضو هيئــ ، عــ
ــالات   ــوراي اي ــين ش ــاق ب ــد، ات ــي  متح الملل

ــاني  ــت  )1971-1965(بازرگـ ــضو هيئـ ، عـ
ــو   ــشگاه كــ ــاي دانــ ، )1973 -1962(امنــ

ــيتي   ــشگاه شيكاگوسـ ــيس دانـ -1967(رئـ
، مـــشاور در دفتـــر بودجـــه ايـــالات )1968

متحـــد، و عـــضويت در شـــوراي مـــشورتي  
  ).1973 تا 1968(صنايع وزارت دفاع 

هــاي متعــددي بــراي مجــلات  او مقالــه
ــه ــته حرف ــيش از اي نوش ــخنراني 200 و ب  س

ــه كــرده اســت  از فرهنگــستان 1986در . ارائ
دريافــت  مورخــان حــسابداري مفتخــر بــه   

ــاليف (Hourglass)جــايزه هــورگلس  ــراي ت  ب
رشـــد مؤســـسه آرتورآندرســـن   «كتـــاب 

.  گرديــــد1985درســــال » )1928-1973(
ــخنرانيهاي او در   ــالات و سـ ــسياري از مقـ بـ

ريـف  ارتباط بـا نيـاز حرفـه حـسابداري بـه تع       
وي ايـن هـدفها را      . هدفهاي حـسابداري بـود    

ــك    ــل ت ــراي ح ــايي ب ــك مــشكلات   مبن ت
او معتقـد بـود كـه هـدف اصـلي           . دانـست   مي

ــه   ــالي ب ــات م ــه اطلاع ــسابداري ارائ ــو  ح نح
ــوب« ــه  » مطل ــزاي جامع ــام اج ــراي تم اي  ب

ــتفاده  ــه اس ــت ك ــات   اس ــن اطلاع ــده اي كنن
هـــستند و در مـــسير اثبـــات ايـــن اعتقـــاد 

  .مجاهدت بسيار كرد
ــادي   ــاي زيـ ــرايط و موقعيتهـ او در شـ

اش   براي رهبـري برجـسته و خـدمات ارزنـده         
هيئــت يكــي از حاميــان تاســيس . تقديرشــد

ــنعتي   ــسابداري صـ ــتانداردهاي حـ  اسـ
(CASB) ــود و در ــايزه آن  1974 ب ــين ج  اول

اش دريافـت     سازمان را بـراي خـدمات ارزنـده       
ــرد ــال . ك ــه 1966در س ــر ب ــت   مفتخ درياف

ــاد  ــايزه حـــسابداري بنيـ  آلفاكاپاپـــسيجـ
(Alpha Kappa Psi) ــال  1973 و در ســ

ــنجــايزه  ــشگاه (Damen) دام ــولا از دان  لوي
(Loyola)ــد ــال .  گرديـ ــشان 1970در سـ  نـ

ــت    ــروژ درياف ــاه ن ــواليه را از پادش ــليب ش ص
ــرد ــال . كـ ــه1955در سـ ــضو   بـ ــوان عـ عنـ

ــش    ــويز بخــ ــشگاه ايلينــ ــاري دانــ افتخــ
 انتخـــاب (Beta Alpha Psi) بتاآلفاپـــسي

ــسابداري 1987در . شـــد يـــك كرســـي حـ
ــه ــشگاه     ب ــديريت دان ــشكده م ــام او در دان ن

نــورت وســترن تاســيس شــد و در ســال     
ــسابداري   1975 ــشاهير حــ ــالار مــ  در تــ

  .پذيرفته شد
ــپاچك ــه  اس ــوزدهم ژانوي  1929 در ن

ــا  ــماتلنبـ ــي اسـ  (Libbie Smatlan) ليبـ
  .آنها صاحب دو فرزند شدند. ازدواج كرد

جـــــديت، پيگيـــــري و پافـــــشاري 
ــپاچك ــاس ــر او    درب ــه از نظ ــسائلي ك ارة م

عنـوان الگـويي      براي حرفه مفيد بـود بايـد بـه        
ــه  ــسابداران حرف ــراي ح ــدنظر   ب ــروز م اي ام

  .قرار گيرد


